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Air Berlin konnte Nachfragertickgange durch Yield-
Steigerungen kompensieren — positive EBIT-Entwicklung

~— Performance Q2 —

Q22008 Q22009 )

Passagiere [Mio.] NACHERAGE Umsatz [Mio. EUR]
& 5:5% J _ _ > i 3.8%
. Auswirkung des allgemeinen Nachfrage- 869 836
jj rickgangs belastet Passagiervolumen u
ASK?D [Mrd.] KAPAZITATEN > EBIT-Marge
-10,8% Kapazitatsanpassungen vor allem im
. . Interkontinental-Geschéft vorgenommen
RRPK?2 [EUR Ct] EBIT [Mio. EUR]
D | vew CED,
8,29
7,42 ) >
Umsatz je Passagierkilometer konnte j_l
durch KapazitatsmalRnahmen gestarkt

~—— Ergebnis Q2 ——

1) ASK: Angebotene Sitzplatzkilometer
2) RRPK: Umsatz pro verkauftem Sitzplatzkilometer
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Air Berlin entwickelt sich aktuell weiterhin besser als der
Markt — Passagieraufkommen trotzdem ricklaufig

Pax-Entwicklung im Branchenvergleich ggi. Vorjahresmonat [%]

4 A = Die Abnahme der
Q3 Q4 Q1 Q2 Nachfrage im euro-
; ; ; paischen Verkehr
M !_| I entwickelt sich im
-20 i ' i . v g
2% 2{1 T 540/ 153% Q2 .rucklauflg |
13% 14% ! -5% = In einem kontrahie-
6% -5%]{ |-5%]| || -6%| ||
L 704 ] b 79 renden Markt ver-
N 7 i 8wld 8% bessert Air Berlin
10% 9% weiterhin seine
11% . i/ relative Markt-
i § 13% i position
s s 4% |
Jul  Aug Sep i Okt Nov Dez i Jan Feb Mrz i Apr Mai  Jun
[ 2008 J 2009 ]
- /
-Air Berlin

[] AEA (Region Geographical Europe and Domestic)
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PERFORMANCE Q2

Abnehmende Nachfrage und Kapazitatsanpassungen fuhr en
zu leicht geringerem Umsatz — EBIT verbessert

~——Umsatz —— ,—— EBITDAR ——

- Rucklaufiger Um- n Q0 +9 EQ > EBITDAR
satz bei leicht |__¢ |__¢ Steigerung im
steigenden 869 836 131,6 134,9 Wesentlichen
Yields auf Grund auf Grund po-
Loadriickgang sitiver Kosten-
und Kapazitats- entwicklung
reduzierung Q22008 Q2 2009 Q22008 Q2 2009
R o2 2o0sim voravesvergecn R
Q2 2009 im Vorjahres-Vergleich
S )
7 Reduzierung di- +33 4% -9 6% 7 Ergebnis abso-
rekter operativer |__¢ |__¢ lut nur leicht
Kosten flhrt trotz 17,6 7,8 7.1 unter Vorjahres-

: ) 13,2 :
leichter Steige- niveau
rung der Ab-

schreibungen zu
deutlicher EBIT Q22008 Q22009 Q22008 Q22009

Verbesserung

—— EBIT —— “—— Ergebnis ——

Alle Angaben in Mio. EUR @Qirberlin
Your Airline.




PERFORMANCE Q2
Hohere Yields steigern bei leicht ricklaufigem Ladef aktor den

Umsatz pro ASK

Entwicklung operativer Kennzahlen

Umsatz pro Passagier- Umsatz pro Sitzkilometer
kilometer — RRPK [EUR Ct] Sitzladefaktor [%0] — RASK [EUR Cf]
4 ) 4 ) 4 )
—CGENED—, — D .+ 7.9% Jl
7,42 5.2 80.2 775 5,96 6,43

Q22008 Q2 2009

L Q2 2008 Q2 2009 ) S ) L Q2 2008 Q2 2009 )
= Umsatz pro Passagier- - Sitzladefaktor sinkt auf = Steigerung des Umsatzes
kilometer steigt auf Grund Grund des Nachfrage- pro angebotenem Sitzkilo-
verbesserter Steuerung riickgangs und nachlau- meter trotz schwierigen
und Kundenmix fender Kapazitatsanpas- wirtschaftlichen Umfelds
sung
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PERFORMANCE Q2

Direkte operative Kosten produktionsbedingt und dur

ch Kos-

tensenkungsmalinahmen gesunken — SbA insgesamt stabil
Entwicklung Aufwandsposten Ist vs. Vorjahr [Mio. EUR]

4 Direkte operative N Personalaufwand N @onstiger betrieblicher N
Kosten 1 Aufwand
@D, @D, @D
506 111 111 127 126
Sonstige
Navigation Andere
Lbhne’ Kosten
Flug__hafen- Gehalter Versiche-
gebdhren und 3= rung
Catering Sozial- Marketing
abgaben
Technik
(e Fuel
Provi-
lonen
Q22008 Q22009 Q22008 Q22009 2 2008 2 2009
AN AN 0 /

1) Ohne Leasing und Abschreibungen
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PERFORMANCE Q2

Steigerung des CASK auf Grund verringerter Produkti on

Entwicklung und Zusammensetzung CASKD Q2 2009 und Q2 2008 [EUR Ct]

(" Exkl. Treibstoff Inkl. Treibstoff N | steigerung des
CASK getrieben

A-10.8% [Alvlsrﬁ] A -10,8% von ASK-Riickgang

= Personalkosten
anteilig leicht
- gestiegen auf
Grund neuer Tarif-
Fuel vertrage
3,67 3,97
Flughafen- Flughafen-
gebihren gebiihren
Personal Personal
Navigation Navigation
Sonstiges Sonstiges
\_ Q22008 Q22009 Q22008 Q22009 )

1) CASK: Kosten pro angebotener Sitzplatzkilometer (ASK) @Qifbefliﬂ

Your Airline.




PERFORMANCE H1

Abnehmende Nachfrage zeigt sich in leicht geringere

Umsatz — Yield-Steigerung mildert Umsatzrickgang

- Trotz leicht stei-
gender Yields im
H1 nimmt Um-
satz im Vergleich
zum Vorjahr
leicht ab — Flug-
umsatz um 8
Mio. EUR rtck-
laufig

= Moderate Stei-
gerungen bei
Abschreibungen
gegenuber
Vorjahr lassen
EBIT sinken

Alle Angaben in Mio. EUR

T Umsatz T\

~—— EBITDAR ——

- -,
1.522 1.497 171,9 162.,0
H1 2008 H1 2009 H1 2008 H1 2009
N .

H1 2009 im Vorjahres-Vergleich
T Y

€D,

- .

-55,4 -69,7

-G,

-51,8 .

-81,4

H1 2008 H1 2009

—EBIT ——

H1 2008 H1 2009
Ergebnis

m

> EBITDAR
Rickgang ist
vor allem durch
reduzierten
Umsatz und
Fuelkostenbe-
lastung im Q1
bedingt

- Ergebnis liegt
unter Vorjahres-
niveau auf
Grund von
schlechterem
Finanzergebnis
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PERFORMANCE H1

Auch im Halbjahresvergleich erhohter Umsatz pro ASK
Grund deutlicher Yieldsteigerung bei ricklaufigem La

Entwicklung operativer Kennzahlen

Umsatz pro Passagier-
kilometer — RRPK [EUR Ct]

4 N

I— +13,2% —¢

8,30

7,33

H1 2008 H1 2009

\_

J

Sitzladefaktor [%0]

\_

235> X

77,1

74,8

H1 2008 H1 2009

J

auf
defaktor

Umsatz pro Sitzkilometer

— RASK [EUR Cf]

4 N
o 5.0 B
6,21
5,65
H1 2008 H1 2009
- j
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OPERATIVE KOSTEN - H1

Operative Kosten im Halbjahresvergleich reduziert

Uberblick operative Kosten H1 2009 Ist vs. Plan vs. 2008 — Air Berlin Gruppe?

4 Kosten H1 [Mio. EUR] A

Fuel

Flughafen-
gebuhren

Personal
Navigation

Sonstige

H1 2009

H1 2008

o

1) Incl. Leisure Cargo

" CASK H1 [EUR Cf]

)

~

ASK
o
,_ R /
5.59
506 .-
27%
Flughafen- |REPYSW 24%
gebuhren -
16%
persona | 1%
Navigation 8% I 8%
Sonstige 24% 25%
H1 2008 H1 2009

- Fixkosten werden
nach Kapazitats-
anpassung nur mit
zeitlichem Nachlauf
abgebaut

= Anstrengungen zur
Reduzierung der
Fixkostenbasis im
Q2 werden durch
Anstieg im Q1
uberdeckt

- Personalkosten

durch Lohner-
hohung belastet
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Flottengrof3e der Air Berlin konstant — Modernisierun g
grol3tentelils abgeschlossen

Entwicklung Flotte [Anzahl] und Leasingaufwand [Mio. EUR]

N N ]
Entwicklung Flotte Leasingaufwand > Ko"nstant.e qutten
grofe bei gleich-
128 128 _L zeitigem Phase-out
17£ c 178.5 "alterer", ver-

brauchsintensiver
Flugzeuge (B737-300)

= Aufbau der Q400-
Flotte zum wirt-
schaftlichen Betrieb
von Sekundar-
strecken

- Konstante Leasing-
kosten

H1 2008 H1 2009 )L H1 2008 H1 2009

[] 0400 [] Fio0 [l A319-A321 [} A330 [ B737 NG ||l B737 Classic ] B757/B767

1) Stand: jeweils 30.6.; exkl. Lease-Outs @Qifbefliﬂ
Your Airline.



Starkung der Liquiditat wirkt sich positiv auf Bila Nz aus —
Reduzierung der Net Debt eingeleitet

Vergleich Bilanzstruktur H1 2009 vs. 2008 [Mio. EUR]

Bilanz 31. Dezember 2008 Bilanz 30. Juni 2009 7 Steigerung der
liquiden Mittel
> 2.409 > 2.528 _ _
4 [ Eigenkapital | [/ "\ [ Eigenkapital 7 Eigenkapital durch
15% ] 17% ] Marktwerte von
@ D « D Sicherungsge-
Anlage- Anlage- schaften belastet
vermogen vermogen _ _
73% 70% > Weitere Kapital-
ik | = remdkanital mal3dnahmen zur
Fremdkapita remdkapita =
L | 85% S ) 83% Sf[arkung _des
s — . — Eigenkapitals und
onst. Umlauf- Sonst. Umlauf- ;
vermogen 16% vermogen 15% RedUZIerqn_g"der
>Li uide Mittel < >Li uide Mittel ) Net Debt initiiert
\ 11q% | @ | 15q% | ) (Eigenkapitalerho-
hung, Wandel-
v v anleihe)
Net debt: 762 Net debt: 638
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Air Berlin hat erfolgreich eine neue Wandelanleihe

Antelliger Ruckkauf der Altanleihe

Emission und Verwendung der Erldse

emittiert —

Neue Wandel- Ruckkauf alter Finanzmal3- Auswirkungen
anleihe Anleihe 1 nahmen [EUR m]
4 N/ - N N/ )
125 Mio. EUR GuV Efiekt
- ~ ~90 Mio. EUR = Ruckkauf der Altan-
: (Nominalwert) leihe erhoht Finanz-
~55 Mio. EUR > ergebnis um ca. 25
Mio. EUR
70 Mio. EUR > | 70 Mio. EUR Net debt Effekt
638 582
< J B =
V- V- V- H1 2009 Nach Trans-
Laufzeit 5 Jahre 20 Jahre (2027) ¥ Finanzierung Ei- aktion
genkapitalenteil Liquiditats Effekt
Wandlung 4,01 EUR pro Aktie ||22,47 EUR pro Aktie  Knftiger Flug- 374 441
zeuglieferungen u
Kupon 9,0% p.a. 1,5% p.a. = Verbesserung H1 2009 Nach Trans-
\_ AN der Liquiditat AN aktion )

1) 90 Mio. EUR von 220 Mio. EUR — Schatzung; Fulfillment of reverse enquiries

@oirberlin
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ErhOhter Einsatz von Optionsgeschéaften erlaubt Part

an Marktpreisanderungen

Izipation

Entwicklung Hedging Profil und Preis 2009 vs. 2008

-

Hedging Profil

[%]
100 1

80 1
60 -

40 ~

20 A

Jul Aug Sep Oct Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun

Historische Hedging ——— Hedging Quoten Bandbreite
Quote 2008/09 2009/10 zum 19.09.2009

= Hedging Position entsprechend Air Berlins
Hedging Policy

» Einsatz von Optionsgeschéften verbessert
Risikoprofil 2009

~

-

[USD/{]

Hedging Preis

P

Jul Aug Sep Oct Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun

Historische Hedging ——— Hedging Quoten Bandbreite
Quote 2008/09 2009/10 zum 19.09.2009

= Hedging Preis 2009 unterhalb Vorjahresniveau
ab August/September

> Flexibilitdt auf Grund hohen Anteils von
Optionsgeschaften am Hedging Portfolio

@oirberlin
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Fur das Geschaftsjahr 2009 erwartet die Air Berlin

eine Verbesserung gegenuber dem Vorjahr
Erwartungen Geschaftsjahr 2009 — Operative Performance, Ergebnis und Bilanz

Operative
Performance

-

\

Kapazitaten

~» Kapazitdtsanpassungen
abgestimmt mit den Ent-
wicklungen der Geschéfts-
felder

- Kritische Analyse der Kapa-
zitaten auf der Langstrecke
und im innerdeutschen Markt

Auslastung und Ertrage

~ Tendenziell stabile Yields
erwartet

= Leichter Riickgang bei der

)

Auslastung

Verbesserung gegenuber Vorjahr wird weiterhin erwar

B8

Ergebnis

N
1. Quartal

= Umsatz und Ergebnis
liegen im Plan

2. Quartal

= Umsatz und Ergebnis eben-
falls im Planungskorridor

2. Halbjahr

= Auf Grund rtcklaufiger
Nachfrage geringflgig
sinkende Ladefaktoren bei
stabilen Yields

)

weiterhin

Bilanz

A P
1
~

Aktiva

= Durch Kapitalmal3hahmen
wird die Liquiditat im Jahres-
verlauf erhdht

Passiva
- Eigenkapital wird durch die
TUIfly Transaktion gestarkt

= Gleichzeitig wird die Netto-
Verschuldung reduziert (z.B.
durch Emission der Wandel-
anleihe)

~» Weitere Mal3nahmen geplant

tet

@oirberlin
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Performance-Uberblick (1/2)

Operative Leistungsdaten der Air Berlin Gruppe

4 )
Leistungsdaten Q2 2008 Q2 2009 Delta H1 2008 H1 2009 Delta
Destinationen 123 129 +4,9% 123 129 +4,9%
Flugzeuge (Ende Periode) 128 128 — 128 128 —

Fluge [Tsd.] 59 55 -6,4% 108 99 -8,1%
Blockstunden [Tsd.] 120 110 -8,1% 220 199 -9,5%
Kapazitat [Mio. Sitze] 9,6 9,3 -2,2% 17,5 17,0 -3,0%
ASK [Mrd.] 14,6 13,0 -10,8% 26,9 24,1 -10,5%
Fluggaste [Mio.] 7,7 7,2 -5,5% 13,5 12,7 -5,8%
RPKD [Mrd.] 11,7 10,1 -13,9% 20,8 18,0 -13,2%
Sitzladefaktor [%0] 80,2 77,5 -2,7%P 77,1 74,8 -2,3%P
Umsatz?/ASK [EUR Ct] 5,96 6,43 +7,9% 5,65 6,21 +9,9%
Umsatz?/RPK [EUR Ct] 7,42 8,29 +11,7% 7,33 8,31 +13,4%
- /

1) Verkaufte Sitzplatzkilometer 2) Gesamtumsatz @Qirberlin
Your Airline.




Performance-Uberblick (2/2)

Finanzdaten der Air Berlin Gruppe [Mio. EUR]

4 )
Finanzdaten Q2 2008 Q2 2009 Delta H1 2008 H1 2009 Delta
Gesamtumsatz 868,9 836,2 -3,8% 1.522,4 1.497,0 -1,7%
Sonstige Ertrage 7,2 6,9 -3,8% 12,4 11,2 -9,7%
Fuel 208,6 191,6 -8,2% 371,8 366,1 -1,5%
Airport Charges 193,7 174,8 -9,8% 339,5 325,2 -4,2%
Personal 111,4 111,2 -0,2% 213,8 218,9 +2,4%
Navigation 58,9 57,1 -3,0% 105,7 102,9 -2,6%
Sonstige Aufwendungen 171,8 173,2 +1,1% 332,1 333,1 +0,3%
EBITDAR 131,6 134,9 +2,5% 171,9 162,0 -5,8%
EBIT 13,2 17,6 +33,4% -55,4 -69,7 -25,8%
Ergebnis 7,8 7,1 -9,6% -51,8 -81,4 -57,0%

- /

@oirberlin
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