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Nachfragertckgang konnte durch Kapazitatsanpassunge n
und korrespondierende Erlose aufgefangen werden

~— PERFORMANCE — ~—— ERGEBNIS ——
Passagiere [Mio.] NACHFRAGE Umsatz 1. Quartal
>
-6,2% : . .
|_1 Wirkung des allgemeinen Nachfragerick- |‘1
58 5.5 gangs und Ostereffekt belasten
u Passagiervolumen 634 S0l
ASK 2 [Mrd.] KAPAZITATEN > ._l
_9’80/ =, wm .
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Verbesserter Yieldmix sichert Umsatze im Q12008 Q12009
ersten Quartal
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1) Umsatz pro Passagierkilometer (RPK) @Qlfbefllﬂ
2) in Mrd. Your Airline.




Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld entwickelt s ich AB
derzeit besser als der Markt

Pax-Entwicklung im Branchenvergleich ggi. Vorjahresmonat [%]
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Vorjahresergebnis wurde auf Grund des "Ostereffekts " nicht
erzielt

~ Trotz sinkender
Auslastung auf
Grund von Ostern
im Q2 wird im
Vergleich zum
Vorjahr eine leichte
Steigerung des
Umsatzes erreicht

=~ EBITDAR v.a.
reduziert durch
steigende Fuel-,
Personal- und
Technikkosten

Q12008 Q1 2009 Q12008 Q1 2009
S CEnTE
Q1 2009 im Vorjahres-Vergleich
- Finanzergebnis

» Moderate — -27,3% — — -47 6% — durch latente

Steigerung bei Steuern kompen-

Abschreibungen siert
wendungen lassen
EBIT sinken -59,9

-68,6 -87.3 -88.4

Q12008 Q1 2009 Q12008 Q1 2009
~———— EBIT ——— “—— ERGEBNIS

Alle Angaben in Mio. EUR @Qirberlin
Your Airline.



Umsatz Einzelplatzverkauf stabil, Charter deutlich Uber
Vorjahr

Zusammensetzung Q1 2009 sowie Delta zu Q1 2008 [Mio. EUR]

4 | > Umsatze im
Abs. +10,3 -0,5 +9,8 -0,6 -2,5 +6,7 Chartergeschaft
vor allem auf
Rel. +46%  -01%  +17%  -7,8%  -41% Grund verbesser-
ter Kapazitats-
59 661 steuerung fur
364 59 6 Langstrecke
gesteigert

- In einem schrump-
fenden Marktum-

232 feld Einzelplatz-
verkaufsumséatze
weitgehend stabil
gehalten

Charter EPVYD Flug- Duty-Free Sonstige Gesamt-
\_ umsatz Umséatze? umsatz )

1) EPV: Einzelplatzverkauf 2) Ancillary Revenue, Cargo @erberlln

Your Airline.




Verbesserung des Umsatzes pro ASK getragen von hohe  ren
Yields bel leicht rucklaufigem Sitzladefaktor

Entwicklung operativer Kennzahlen

Umsatz pro Passagier- Umsatz pro Sitzkilometer

kilometer — RRPK [EUR ct] Sitzladefaktor b [%)] — RASK [EUR ct]
4 ) 4 ) 4 )
—CGEED—, —CED .+ 12.6%0
8,33 , 5,96
7.22 53 23 5,29
S Q1 2008 Q1 2009 ) Q12008 Q12009 S Q1 2008 Q1 2009 )
= Umsatz pro Passagier- - Sitzladefaktor sinkt auf = Steigerung des Umsatzes
kilometer steigt auf Grund Grund des Nachfrage- pro angebotenem Sitzkilo-
verbesserter Steuerung riickgangs und nachlau- meter trotz schwierigen
und Kundenmix fender Kapazitatsanpas- wirtschaftlichen Umfelds
sung

1) Seat load factor . b l.
RRPK: Revenue per Revenue Pax Kilometer @er ef In

Your Airline.



BACKUP

Wirtschaftliche Lage belastet alle Geschéaftsfelder — Nach-
fragerickgang weitestgehend im Rahmen der Erwartung

Operative Performance nach Geschaftsfeldern (GF) Q1 2009 vs. Q1 2008

INNERDEUTSCH EURO LINIE EURO CHARTER INTERKONT
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Fokus auf Business Segment wird fortgesetzt — aktuel I
zahlreiche neue Firmenvertrage in Verhandlungen

Entwicklung Firmenvertrdge und Umsatz Geschaftsreisende

4 Firmenvertrage R s iﬁmedr?\:ertrage

TN moderat gestiegen

348 _%_ — Fokus auf

Vertragsverlange-
f rungen im Q1
Q1 2009

= Ausblick:
Geschafts- und
Firmenkunden
verstarkt preis-
sensitiv —
zunehmende
Nachfrage nach Air

2006 2007 2008 Q12009  Stand 31.3. Berlin Fligen
2009

163 \ )

330

@oirberlin
Your Airline.




Faktorkosten-Steigerungen sowie nachlaufende Anpass ung
der Kapazitatskosten treiben den operativen Aufwand

Entwicklung operativer Aufwandsposten

4 Absolute Entwicklung

Q1 2009

& Q1 2008

Aufwandsstruktur O\

Q1 2008

Q1 2009 /

= Produktionsgerist

i an die erwartet ver-
[Mio. EUR] [%] :
ringerte Nachfrage
BHY [Tsd.] angepasst
|__¢ % Kostenentwicklung
resultiert grofi3-
638 100% 100% .
619 SR - tenteils aus Nach-
122 | | 14 20% | 18% halleffekten 2008,
102 B 108 16% 17% bSpW aus Siche-

rungsgeschaften
Fuel und Tariferho-
hung Gehalter,
sowie der nachlau-
fenden Anpassung
der Kapazitats-
kosten

|:| Sonst. betr. Aufwand |:| Personalaufwand . Direkte operative Kosten

1) BH: Blockstunden

@oirberlin
Your Airline.




Vor allem Fuel- und Personalaufwand steigen tuberprop  ortio-
nal — Deutliche Einsparungen beim sonst. betr. Aufwa  nd

Entwicklung Aufwandsposten Ist vs. Vorjahr [Mio. EUR]

4 Direkte operative Y4 Personalaufwand N 6onstiger betrieblicher )

Kosten V) Aufwand
< 5o ~@D-, @,
395 416 108 122

102

Sonstige 114

Navigation

Andere
Flughafen- Loéhne, Kosten
gebulhren Gehalter Versiche-
. und - rung
Catering Sozial- || ol - Marketing
abgaben
W Fuel Technik
Provi-
----- sionen
Q1 2008 Q1 2009 / K Q1 2008 Q1 2009 j k Q1 2008 Q1 2009 /

1) Ohne Leasing und Abschreibungen @Qifbefliﬂ
Your Airline.




Air Berlin Flotte moderat ausgebaut — Phase-out alte

rer,

verbrauchsintensiver Flugzeuge abgeschlossen

Entwicklung Flotte [Anzahl] und Leasingaufwand [Mio. EUR]

_ N
Entwicklung Flotte 1
125 131
Q400 0
A319 -
A321
A330
B737 NG
43
Y37 DCIassic\ 48
B757/B767\
Wet Lease 0
Q1 2008 Q1 2009

\_

1) Stand: jeweils 31.3.; exkl. Lease-Outs

Leasingaufwand

R g

83,5 87,7

Q12008 Q12009

~

- Leichter Flottenaufbau
um 5% bei gleichzei-
tigem Abbau "alterer",
verbrauchsintensiver
Flugzeuge (F100,
B737-300)

= Aufbau der Q400-
Flotte zum
wirtschaftlichen
Betrieb von Sekundar-
strecken

@oirberlin
Your Airline.




Deutliche Air Berlin Partizipation an fallenden Fue  Ipreisen er-
wartet — Ab Mitte Juni Fuelpreis unter Vorjahresnive  au

Hedgingprofil und Fuelpreis-Entwicklung

4 . . N 4 . N
Hedgingprofil 2009 vs. 2008 Fuelpreis 2009 erwartet vs. 2008
[%6]
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— — / .
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Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
—— Hedgingquote 2008 —— Hedgingkorridor 2009 — Mischpreis Erwarteter Misch-
per 20.05.2009 Air Berlin preis Air Berlin
o _ _ 2008 2009
- Signifikanter Unterschied zwischen
I(;I_edglngly(profll 2?(?8 unéj 20|99 ?Is Reakﬂon auf = Adjustierung des Hedging-Programms Ende
le Marktentwicklung des Fuelpreises 2008 lasst Air Berlin an aktueller Fuelpreis-
- Starkere Absicherung durch Optionen ) S entwicklung partizipieren )

@oirberlin
Your Airline.




Planung fur Gesamtjahr 2009 bestatigt — Weiterhin
Verbesserung gegentber Vorjahr erwartet

Erwartungen Geschaftsjahr 2009 — Operative Performance, Ergebnis und Bilanz

Operative |)A. I € A—l—P
Performance 4 Ergebnis Bilanz
_ ) ) _ )
Kapazitaten 1. Quartal Aktiva
= Im innerdeutschen Markt = Umsatz und Ergebnis ~ Liquiditat wird im Jahres-
bleiben Kapazitaten stabil liegen im Plan verlauf weiter gesteigert
= Punktuelle Kapazitatsanpas-
sungen abgestimmt mit den 2. Quartal Passiva
jewelli!g_?nfElr:jtwmklungen der = Umsatz und Ergebnis im - Eigenkapital wird durch die
Geschaitsfelder ’ Planungskorridor } Integration der TUIfly und das
Auslaufen von negativen
Auslastung und Ertrage 2. Halbjahr M_arktwerten von
7 Leichter RUckgang der . = Vorausbuchungen zeigen Sécsrggrrstngsgeschaﬂen
Auslastung bei tendenziell leichten Riickgang auf Grund gesaret
steigenden Yields erwartet fallender Nachfrage bei = Gleichzeitig wird die Netto-

stabilen Yields Verschuldung reduziert

Verbesserung gegenuber Vorjahr wird weiterhin erwar  tet

@oirberlin
Your Airline.




