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UBERBLICK

Erfolgreiches drittes Quartal — Anpassung der Kapazi taten
mit positivem Effekt auf den Umsatz pro Pax-Kilomet  er

~— Performance Q3 — ~— Ergebnis Q3 ——
ASK?D [Mrd.] KAPAZITATEN Umsatz [Mio. EUR]
>
r1 Fortsetzung der selektiven Kapazitats- |‘1
16,7 14,2 anpassungsmaflnahmen im Inter- 1061
._l kontinental- und Euro Linie -Geschaft ._i
Passagiere [Mio.]
. NACHFRAGE
R 41% gl > | EBIT [Mio. EUR]
8.6 8.3 Kapazitatsmalinahmen wirken sich auf
.—l Paxvolumen aus und resultieren in leicht Marge
gestiegenem Sitzladefaktor (33,59
RRPK? [EUR Ct] ] L
g 7.7% YIELD 54
> 1)
7,65 8,24 Kapazitatsreduzierung und Anstieg des .l
u Ladefaktors wirken positiv auf Umsatz pro
Q32008 Q32009 Passagierkilometer L Q32008 Q32009

1) ASK: Angebotene Sitzkilometer @Qlfbefllﬂ
2) RRPK: Umsatz pro verkauftem Sitzkilometer (Passagierkilometer) Your Airline.




UBERBLICK

Die negative Marktentwicklung verlangsamt sich — Air Berlin
Insgesamt mit besserer Performance als der Markt

Pax-Entwicklung im Branchenvergleich ggi. Vorjahresmonat [%]
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Your Airline.

Quelle: AEA



PERFORMANCE Q3

EBIT und Ergebnis verbessert — Kapazitatsanpassungen
flhren zu geringerem Umsatz

= Umsatz in Q3
ricklaufig durch
kapazitats-
bedingten
Paxrickgang

- Kosteneffekt so-
wie niedrigerer
Leasingaufwand
bei leicht steigen-
den Abschrei-
bungen bewirken
EBIT-Anstieg

Alle Angaben in Mio. EUR

T Umsatz T\
~CED-,

1.061

974
Q3 2008 Q3 2009

; - - -
Q3 2009 im Vorjahres-Vergleich
T Y

+33,5%

118,0
88,4 -
Q3 2008 Q3 2009

~—— EBITDAR ——

- i 38

209,0 228,7

Q3 2008 Q3 2009

_

95,2
45,1

Q3 2008 Q3 2009

—EBIT ——

— Ergebnis —

~» EBITDAR steigt

durch Senkung
operativer Kos-
ten, v.a. Fuel
und Catering

= Ergebnis durch

Reduzierung
Kosten und
positivem Effekt
aus Bondeinzug
gesteigert

@oirberlin
Your Airline.



PERFORMANCE Q3

Sitzladefaktor steigt leicht — Kapazitatsreduzierung

lasst

Umsatz pro Passagier- und Sitzkilometer steigen

Entwicklung operativer Kennzahlen

Umsatz pro Passagier-
kilometer — RRPK b [EUR ct]
4 )

Q1-Q3 17,47 8,28

w7 7%

7.65 8,24

Q3 2008

Q3 2009

- Kapazitatsreduzierung
ggu. Vorjahr mit positivem
Effekt auf Umsatz pro
Passagierkilometer

1) RRPK: Revenue per Revenue Pax Kilometer

Sitzladefaktor [%0]

4 )
Q1-Q3 (79,2 77,9
.+ 0-3%P mul
82,9 83,2

Umsatz pro Sitzkilometer
— RASK [EUR ct]

4 N\
01-Q3(5,92 6,45

— G

6,34 6,86

o n

Q3 2008 Q3 2009

Q32008 Q32009

-~ Sitzladefaktor knapp Uber
Vorjahresniveau; nega-
tive Entwicklung in Q1
und Q2 gestoppt

= Anstieg Umsatz pro Sitz-
kilometer auf Grund
Struktureffekt und Anstieg
Sitzladefaktor

@oirberlin
Your Airline.




PERFORMANCE Q3
Positive Fuel-, Catering- und Personalaufwandsentwic  klung

Entwicklung Aufwandsposten, Q3 Ist vs. Vorjahr [Mio. EUR]

4 Direkte operative N Personalaufwand N @onstiger betrieblicher N

Kosten 1) Aufwand
-, @D, @D

621 112 135

130

106

Sonstige
Navigation

Andere
Kosten
Lohne,
Gehalter
und Sozial-
abgaben

Versiche-
rung

Marketing

Flughafen-
gebuhren

Catering

Technik

Provi-
sionen

Fuel

Q32008 Q32009 Q32008 Q32009 )| 32008 Q32000

AN /

1) Ohne Leasing und Abschreibungen @Qifbefliﬂ
Your Airline.




PERFORMANCE Q1-Q3
Kapazitatseffekt zeigt sich auch kumuliert in gerin
Umsatz — Yield-Steigerung mildert Umsatzrickgang

= Angebots- und
nachfragein-
duzierter
Paxrickgang
verursacht
negative Umsatz-
entwicklung

= Rickgang
Leasingaufwand
bewirkt EBIT-
Anstieg

Alle Angaben in Mio. EUR

T Umsatz T\
€D

2.584

2471

Q1-Q3 2008 Q1-Q3 2009

—

—

+49,4%

Q1-Q3 2009 im Vorjahres-Vergleich

48,3
32,3

Q1-Q3 2008 Q1-Q3 2009

Q1-Q3 2008 Q1-Q3 2009

_

)

13,8

-—l

-7,1

—EBIT ——

Q1-Q3 2008 Q1-Q3 2009
— Ergebnis —

gerem

~»-Verbesse-

rungen im
operativen
Geschatft, v.a.
aus Fuelpreis-
rickgang,
wirken sich
positiv auf
EBITDAR aus

- Ergebnis

gesteigert auf
Grund des
positiven Effekts
aus Bondeinzug
im Q3

@oirberlin
Your Airline.



FLOTTE Q1-Q3
Air Berlin Flotte leicht reduziert — Modernisierung sowie
Phase-in Q400 grol3tenteils abgeschlossen

Entwicklung Flotte [Anzahl] und Leasingaufwand [Mio. EUR]

N ™~ . :

Entwicklung Flotte 1 Leasingaufwand = Flottengrofie im
Rahmen Flottenmo-
= 129 l__l dernisierung gering-

fligig reduziert

271,2 262.0 - Mittlerweile neun in

Dienst gestellte Q400;
Aufstockung auf zehn
geplant

- Leasingkosten durch
Sondereffekte ge-

sunken
-~ Vorzeitige Ruckgabe
Q1-Q3 Q1-Q3 B767 fur Januar 2010
Q32008 Q32009 ][ 2008 2000 ) vereinbart

[] 0400 [] Fio0 [ A319-A321 [} A330 [ B737 NG ||l B737 Classic |} B757/B767

1) Stand: jeweils 30.9.; exkl. Lease-Outs @Qifbefliﬂ
Your Airline.



BILANZ

Starkung der Liquiditat wirkt sich positiv auf Bila Nz aus —
Reduzierung der Net Debt eingeleitet

Vergleich Bilanzstruktur 30.09.2009 vs. 31.12.2008 [Mio. EUR]

Bilanz 31. Dezember 2008 Bilanz 30. September 2009 - Steigerung der
> 544 liquiden Mittel aus dem
2 2.409 2 2. operativen Geschaft
4 N (Ei%enkapital ‘e ) [ Eigenkapital | und
_15% J _22% ) KapitalmaRnahmen
« N @ D _
Anlage- AQJ%%e-en 7 KapitalmaBnahmen
e V - s
‘7’3[)2‘099” 67% g (Kapltalerho_hung,
Wandelanleihe)
Fremdkapital Fremdkapital starken das Eigen-
\_ /| 85% \ | 78% kapital und redu-zieren
s — [ Sonst. Umlauf- | das Net Debt
\?grﬁgg%rr?li%];& _vermogen 15% |
Tiquide Mittel Liquide Mittel > Ir?vesf[men_t TUI nqch
11% _ ) 18% L ) nicht im Eigenkapital
v v berlcksichtigt — Eigen-
kapitalquote ca. 24%
Net Debt: 762 Net Debt: 548

@oirberlin
Your Airline.




CASHFLOW Q1-Q3

Positiver Cashflow durch operative Verbesserungen u nd
Kapitalmalinahmen
Cashflow-Entwicklung [Mio. EUR]

e "\ | » Operative Erfolge
- - 0
Q1-Q3 Q1-Q3 A [%)] erhdhen Cashflow
2008 2009 e s
aus Geschaftstatig-
Netto Cashflow aus 50,1 150,5 +200,4 keit deutlich
operativer Geschaits- » Investitionen um ca.
thtigkeit 6% gekiirzt
Cashflow aus -82,6 -17,8 5,8 ¥ KapitalmaRnahmen

Investitionstatigkeit bewirken positiven

Cashflow aus -124,5 107,0 +185,9 C_ashfl(?w aus .
Finanzierungstéatigkeit Elr)tanmerungstatlg-
el
Nettozahlungsmittel 468,6 267,8 -42.,9
Periodenanfang
Nettozahlungsmittel 317,0 446,4 +40,9
KPeriodenende /

@oirberlin
Your Airline.




JUMP

Erfolgreiches operatives Performance-Programm JUMP mit
einem Effekt von tUber 110 Mio. EUR

JUMP 20097 Full Year — Kostensenkungsmalnahmen? [Mio. EUR]

>110
DOC 27%
Personal 9%

SbA

Flotte

JUMP

Direct Operating Costs (DOC) Personalkosten
» Fuel-Verbrauch durch Fuel- ~ Crew-Auslastung gesteigert HR
Efficiency-Training optimiert " Selektiven Einstellungsstopp
~ Airport-Kosten gesenkt im Overhead eingeleitet
-~ Catering-Produkt harmonisiert
>30 Mio. >10 Mio.
EUR EUR
Sonstiger betr. Aufwand (SbA) Flotte
» Cost of Sales (bspw. Call CJ§ » Teure Aircraft (Fokker 100) é%%
Center) reduziert \E abgebaut A
= Overhead-Sachkosten - Lease-out von eigenen
eingespart Aircraft angestol3en
- Vertriebsprovisionen _ - Aircraft verkauft :
ozt >40 Mio. >30 Mio.
EUR EUR

= Marketing Ausgaben gekdirzt

1) EBIT-Effekte aus 2009 und Nachhall 2008 2) Ohne Mengeneffekte @Qirberlin

Your Airline.



FUEL HEDGING

Hoher Fuel-Absicherungsstand auf niedrigem Marktpre
niveau bis Ende Q1 2010 gegen erwarteten Fuelpreisa

IS-
nstieg

Entwicklung Fuel-Hedging-Profil und -Preis 2009/10 vs. 2008/09

: Hedging-Profil

Aver-
age
[%0]

120 -
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Historische Hedging- ——— Hedging-Quoten
Quote 2008/09 2009/10 zum 17.11.2009

= Hohe Sicherungsquote gewahrleistet aus-
reichend Risikoabsicherung gegen Fuelpreis-
anstieg bis Ende Q1 2010

~

-

\

[USDA]

Hedging-Preis

: /

Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Okt

Historische Hedging- ——— Hedging-Quoten Bandbreite
Quote 2008/09 2009/10 zum 17.11.2009

- Niedrigeres Fuel-Marktpreisniveau auch fur
nachstes Jahr abgesichert

@oirberlin
Your Airline.



AUSBLICK

Die erfolgreiche Geschaftsentwicklung bis Ende Q3w  ird
sich auch im Gesamtjahr zeigen

Erwartungen Geschaftsjahr 2009

Operative A P
Performance l)-). Ergebnis l € Bilanz IT

. ) . ) . )
Kapazitaten 1. Halbjahr Aktiva
~ Selektive Kapazitats- = Umsatz und Ergebnis - Liquiditat in Q2 und Q3 durch
anpassungen in einzelnen liegen im Planungskorridor Kapitalmal3Bnahmen gestarkt
Geschaftsfeldern
% Ubernahme des TUIfly City- 3. Quartal Passiva
Geschafts zum 25. Oktober ¥ Positive Ergebnis-Entwick- ¥ Eigenkapital wird durch die
lung gegentber Vorjahr bei } Kapitalmal3hahmen und
Auslastung und Ertrage racklaufigem Umsatz TUIfly-Transaktion im
 Stabiler Load bei leicht Oktober gestarkt
ricklaufigen Yields erwartet 4. Quartal = Gleichzeitig Reduzierung der
% Geringere Yields bei stabiler Net Debt
Nachfrage wirken sich auf » Auch im Q4 weitere
Umsatz aus Maflinahmen geplant

= Einbindung TUIfly

Verbesserung gegentber Vorjahr wird weiterhin erwar  tet

@oirberlin
Your Airline.



Performance-Uberblick (1/2)

Operative Leistungsdaten der Air Berlin Gruppe

4 )
Leistungsdaten Q32008 Q32009 Delta Q1-Q3'08 Q1-Q3'09 Delta
Destinationen 130 127 -2,3% 130 127 -2,3%
Flugzeuge (Ende Periode) 130 129 — 130 129 —
Fluge [Tsd.] 63 59 -7,1% 171 158 -7,7%
Blockstunden [Tsd.] 136 120 -12,1% 356 319 -10,5%
Kapazitat [Mio. Sitze] 10,4 9,9 -4,4% 27,9 26,9 -3,5%
ASK [Mrd.] 16,7 14,2 -15,1% 43,7 38,3 -12,3%
Fluggaste [Mio.] 8,6 8,3 -4,1% 22,1 21,0 -5,1%
RPKD [Mrd.] 13,9 11,8 -14,8% 34,6 29,9 -13,7%
Sitzladefaktor [%0] 82,9 83,2 +0,3%P 79,2 77,9 -1,3%P
Umsatz?/ASK [EUR Ct] 6,34 6,86 +8,1% 5,92 6,45 +9,0%
Umsatz?/RPK [EUR Ct] 7,65 8,24 +7,7% 7,47 8,28 +10,9%

- /

1) Verkaufte Sitzkilometer 2) Gesamtumsatz @Qirberlin
Your Airline.




Performance-Uberblick (2/2)

Finanzdaten der Air Berlin Gruppe [Mio. EUR]

4 I
Finanzdaten Q3 2008 Q3 2009 Delta Q1-Q3'08 Q1-Q3'09 Delta
Gesamtumsatz 1.061,4 974,0 -8,2% 2.583,8 2.470,9 -4,4%
Sonstige Ertrage 10,2 8,4 -17,6% 22,6 19,6 -13,3%
Fuel 286,8 197,5 -31,3% 658,5 563,6 -14,4%
Airport Charges 207,9 201,0 -3,3% 547,4 526,2 -3,9%
Personal 112,1 106,1 -5,4% 325,9 324,9 -0,3%
Navigation 68,4 62,6 -8,4% 174,1 165,6 -4,9%
Sonstige Aufwendungen 187,4 186,5 -0,5% 519,6 519,5 -0,0%
EBITDAR 209,0 228,7 +9,4% 380,9 390,7 +2,6%
EBIT 88,4 118,0 +33,5% 32,3 48,3 +49,4%
Ergebnis 45,1 95,2 +110,9% -7,1 13,8 +193,6%

\ %

@oirberlin
Your Airline.




